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1. BENDROSIOS NUOSTATOS

1.1. Pasvalio Petro Vileisio gimnazija (toliau — Gimnazija) vidaus kontrolés politika (toliau
— Politika) — vidaus dokumentas, reglamentuojantis vidaus kontrolés tikslus, jy jgyvendinimo
organizavimg jstaigoje ir darbuotojy, atliekanciy joje vidaus kontrole, pareigas ir atsakomybe.

1.2. Politikoje vartojamos sgvokos suprantamos taip, kaip jos apibréziamos Lietuvos
Respublikos vidaus kontrolés ir vidaus audito jstatyme (toliau — Jstatymas) ir Lietuvos Respublikos
buhalterinés apskaitos jstatyme.

Vidaus kontrolé — jstaigos rizikos valdymui jo vadovo sukurta kontrolés sistema, padedanti
siekti Istatyme numatyty tiksly.

Vidaus kontrolés politika — jstaigos veiklos sri¢iy vidaus kontrolés tvarkos aprasy, taisykliy
ir kity dokumenty, skirty vidaus kontrolei jstaigoje sukurti ir jgyvendinti, visuma.

Istaigos rizika — tikimybé¢, kad dél jstaigos rizikos veiksniy jstaigos veiklos tikslai nebus
1gyvendinti arba bus jgyvendinti netinkamai ir dél to jis gali patirti nuostoliy.

Istaigos rizikos valdymas — jstaigos rizikos veiksniy nustatymas, analizé ir priemoniy,
kurios sumazinty arba pasalinty neigiamg poveikj jstaigos veiklai, parinkimas.

1.3. Bendra informacija apie jstaiga:

Pasvalio Petro VileiSio gimnazija yra savivaldybés biudZetiné jstaiga, kurios veiklos sritys
— Svietimas.

Pagrindiné veiklos rasis — pagrindinis ugdymas, kodas 85.31.10, vidurinis ugdymas, kodas
85.31.20

Mokykla jsteigta 1922 m., nuo 2000 m. yra keturmeté gimnazija
Mokyklos buveinés adresas: P. VileiSio g. 7, Pasvalys, LT-39144

GIMNAZIJOS VIZIJA

Pasvalio Petro VileiSio gimnazija — Moderni, paZangi, bendruomeniska gimnazija,
puoseléjanti Petro VileiSio idéjas, atvira kaitai ir pasauliui, ugdanti atsakingq, kiirybingq, gebantj
kritiSkai mgqstyti ir tvariai veikti Zmogy.

GIMNAZIJOS MISIJA
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Teikti kokybiskq kompetencijomis gristq ir visapusiSkq pagrindinj ir vidurinj ugdymg,
sudarant galimybes kiekvieno mokinio akademinei iwgciai, skatinant drgsiai veikti ir prisiimti
atsakomybe uz save bei bendruomene.

GIMNAZIJOS FILOSOFIJA

,» Visa, ka tu dirbi, dirbk pilnomis spékomis, su pilnu stropumu ir mokéjimu® (Petras Vileisis)
Strategijoje numatyti tikslai ir uzdaviniai:
STRATEGINIAI TIKSLAI IR UZDAVINIAI

01 TIKSLAS. Kurti jtrauky ir kiekvieno mokinio pazanga uZtikrinantj ugdymo

procesa

UzZdaviniai:

01.01. Tobulinti ugdymo turinio, orientuoto ] mokiniy kompetencijy ugdyma ir uztikrinanéio kiekvieno
mokinio pazanga, jgyvendinima

01.02. Stiprinti mokiniy mokymosi motyvacijg ir atsakomybe uz rezultatus, skatinant savivaldy ir
reflektyvy mokymasi

01.03. Plétoti pagalbos mokiniui sistema, jgyvendinant jtraukiojo ugdymo principus ir siekiant mokiniy

ugdymo(si) poreikiy tenkinimo

02 TIKSLAS. Puoseléti bendruomenés kultiira ir partnerystes

UzZdaviniai:

02.01. Puoseléti Petro VileiSio idéjomis ir gimnazijos vertybémis grista bendruomeniSkuma

02.02. Stiprinti socialing-emocing mokiniy gerove, puoselé¢jant mokytojy, mokiniy, tévy
bendradarbiavimg ir ugdant pagarbius bendruomenés nariy tarpusavio santykius

02.03. Formuoti gimnazijos jvaizdj, plétojant rySius su socialiniais, kultiiriniais ir verslo

partneriais, buvusiais mokiniais

02.04. Skatinti mokiniy iniciatyvumag ir pilietiSkuma, jgyvendinant tarptautiSkumo strategija

03 TIKSLAS. Tobulinti tvaria ir pritaikyta kiekvienam mokymosi aplinka ir

infrastruktira

Uzdaviniai:

03.01. Atnaujinti mokymo(si) erdves, mokymo(si) priemones ir materialing baz¢ pagal Darnios

mokyklos principus
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03.02. Jgyvendinti Visos dienos mokyklos projekta

Gimnazijai vadovauja direktoré Gitana Kruopiené
Istaigos veikla reglamentuojanciy jstatymy ir kity teisés akty sarasas:

-Lietuvos Respublikos Konstitucija,

-Lietuvos Respublikos §vietimo jstatymas,

-Jungtiniy Tauty vaiko teisiy konvencija,

-Pasvalio rajono savivaldybés Tarybos sprendimais,

-Pasvalio rajono savivaldybés institucijy teisés aktais

-Lietuvos Respublikos darbo kodeksas;

-Lietuvos Respublikos valstybés ir savivaldybiy jstaigy darbuotojy darbo apmokéjimo ir
komisijy nariy atlygio uz darbg jstatymas;

-Lietuvos Respublikos vieSyjy pirkimy jstatymas;

-Viesyjy pirkimy tarnybos direktoriaus 2017 m. birzelio 28 d. jsakymas Nr. 1S-97 ,,Dél mazos
vertés pirkimy tvarkos apraSo patvirtinimo® (su aktualiais pakeitimais) ;

-Lietuvos Respublikos korupcijos prevencijos jstatymas;

-Lietuvos Respublikos valstybés ir savivaldybiy turto valdymo, naudojimo ir disponavimo juo
]statymas;

-Lietuvos Respublikos Vyriausybés 2017 m. balandzio 5 d. nutarimas Nr. 254 ,, D¢l valstybés
ir savivaldybiy jstaigy darbuotojy veiklos vertinimo tvarkos apraSo patvirtinimo™ (su aktualiais
pakeitimais);

-Lietuvos Respublikos Vyriausybés 2013 m. balandzio 18 d. nutarimas Nr. 480 ,,Dél bendryjy
reikalavimy valstybés ir savivaldybiy institucijy ir jstaigy interneto svetainéms apraso patvirtinimo*
(su aktualiais pakeitimais);

-Lietuvos vyriausiojo archyvaro 2011 m. liepos 4 d. jsakymas Nr. V-117 ,,.Dél dokumenty
rengimo taisykliy patvirtinimo* (su aktualiais pakeitimais);

-Lietuvos vyriausiojo archyvaro 2011 m. liepos 4 d. jsakymas Nr. V-118 ,,Dél dokumenty
tvarkymo ir apskaitos taisykliy patvirtinimo* (Su aktualiais pakeitimais);.

1.4. Istaigos vidaus kontrolés reglamentavimas:



https://e-seimas.lrs.lt/portal/legalAct/lt/TAD/a5a0b8525d0611e7a53b83ca0142260e?positionInSearchResults=1&searchModelUUID=cd5f46dc-dc21-4bee-b97c-a709706b218e
https://e-seimas.lrs.lt/portal/legalAct/lt/TAD/a5a0b8525d0611e7a53b83ca0142260e?positionInSearchResults=1&searchModelUUID=cd5f46dc-dc21-4bee-b97c-a709706b218e
https://e-seimas.lrs.lt/portal/legalAct/lt/TAD/TAIS.209540/EIVRpuwTCz?positionInSearchResults=5&searchModelUUID=cd5f46dc-dc21-4bee-b97c-a709706b218e
https://e-seimas.lrs.lt/portal/legalAct/lt/TAD/TAIS.209540/EIVRpuwTCz?positionInSearchResults=5&searchModelUUID=cd5f46dc-dc21-4bee-b97c-a709706b218e
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- Lietuvos Respublikos vidaus kontrolés ir vidaus audito jstatymas 2002 m. gruodzio 10 d. Nr.

IX-1253 (su aktualiais pakeitimais);

- Lietuvos Respublikos finansy ministro 2005 m. geguzés 25 d. jsakymas ,,.Dél VieSojo
sektoriaus subjekty buhalterinés apskaitos organizavimo tvarkos apraso patvirtinimo* Nr. 1K-170 (su
aktualiais pakeitimais);

- Lietuvos Respublikos finansy ministro 2015 m. gruodzio 23 d. jsakymas Nr. 1K-389 ,,.Dél
finansy ministro 2005 m. geguzés 25 d. jsakymo Nr. 1K-170 ,,Dé¢l Biudzetiniy jstaigy buhalterinés
apskaitos organizavimo taisykliy patvirtinimo* pakeitimo*;

- 2020 m. birzelio 29 d. Nr. 1K-195 Lietuvos Respublikos finansy ministro jsakymas ,,Dél
Vidaus kontrolés jgyvendinimo vieSajame juridiniame asmenyje® ir kitais teisés aktais.

1.5. Atsizvelgiant | nuolat kintancias ekonomines, reguliavimo ir veiklos salygas vidaus
kontrolés politikos turinys yra nuolat perzitirimas ir atnaujinamas. Dokumenty perzitira fiksuojama

Dokumenty istorijoje (4 priedas).

2. VIDAUS KONTROLES TIKSLAI

2.1.Direktorius, siekdamas strateginio planavimo dokumentuose numatyty tiksly, sukiiré
vidaus kontrole, kurios tikslas — padéti uztikrinti, kad Gimnazija:

2.1.1. laikytysi teisés akty, reglamentuojanciy Gimnazijos veikla, reikalavimy;

2.1.2. saugoty turta nuo sukciavimo, iSSvaistymo, pasisavinimo, neteiséto valdymo,
naudojimo ir disponavimo juo ar kity neteiséty veiky;

2.1.3. vykdyty veikla laikydamasis patikimo finansy valdymo principo, grindZiamo
ekonomiskumu, efektyvumu ir rezultatyvumu;

2.1.4. teikty patikima, aktualia, iSsamig, skaidrig ir teisingg informacija apie savo finansing ir
kita veikla.

2.2. Vidaus kontrolé jstaigoje jgyvendinta atsizvelgiant | Gimnazijos veiklos ypatumus,
laikantis vidaus kontrolés principy, apimant vidaus kontrolés elementus, integruojant vidaus kontrole
] jstaigos veikla ir pagrindinius valdymo procesus (planavima, atlikima, stebéseng), nustatant vidaus
kontrolés dalyviy pareigas ir atsakomybe, nuolat tobulinant ir kei¢iant vidaus kontrole, atsizvelgiant

1 poky¢ius.
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3. VIDAUS KONTROLES PRINCIPAI

Vidaus kontrolé jstaigoje jgyvendinta laikantis $iy principy:

3.1. tinkamumas — vidaus kontrolé pirmiausia jgyvendinta tose Gimnazijos veiklos srityse,

kuriose susiduriama su didziausia rizika;

3.2. efektyvumas — vidaus kontrolés jgyvendinimo sgnaudos nevirsija dél atlickamos vidaus

kontrolés gaunamos naudos;
3.3. rezultatyvumas — yra pasiekti vidaus kontrolés tikslai;
3.4. optimalumas — vidaus kontrolé yra proporcinga rizikai ir nepertekling;

3.5. dinamiskumas — vidaus kontrolé¢ yra nuolat tobulinama atsizvelgiant j pasikeitusias

jstaigos veiklos salygas;

3.6. nenutriikstamas funkcionavimas — vidaus kontrol¢ yra jgyvendinama nuolat.

4. VIDAUS KONTROLES ELEMENTAI

4. Direktorius, siekdamas jstaigos strateginiuose dokumentuose numatyty tiksly, jgyvendina
vidaus kontrole, apimancia Siuos elementus ir juos apibiidinancius principus:

4.1. Kontrolés aplinka:

4.1.1. profesinio elgesio principai ir taisyklés — direktorius ir darbuotojai laikosi profesinio
elgesio principy ir taisykliy, vengia vieSyjy ir privaciy interesy konflikto, direktorius formuoja
teigiamg darbuotojy poziirj j vidaus kontrole. Darbo tvarkos principai yra reglamentuojami 2024 m.
spalio 1 d. direktoriaus jsakymu Nr. V-111 patvirtintomis Darbo tvarkos taisyklémis;

4.1.2. kompetencija — jstaigos siekis, kad darbuotojai turéty tinkamg kvalifikacija,
pakankamai patirties ir reikiamy jgudziy savo funkcijoms atlikti, pareigoms jgyvendinti ir
atsakomybei uz vidaus kontrolg suprasti. Yra patvirtinti darbuotojy pareigybiy apraSymai 2024 m.
spalio 1 d. V-97 ir 2015 m. rugséjo 17 d. direktoriaus jsakymu Nr. V-93 patvirtintas Mokyklos

vadovy, mokytojy, pagalbos mokiniui specialisty kvalifikacijos tobulinimo tvarkos aprasas;



http://salociumokykla.lt/files/Dokum_2015-2016/Tvarkos2015/Mokyklos_vadovu_mokytoju_pagalbos_mokiniui_specialistu_kvalifikacijos_tobulinimo_tvarkos_aprasas.pdf
http://salociumokykla.lt/files/Dokum_2015-2016/Tvarkos2015/Mokyklos_vadovu_mokytoju_pagalbos_mokiniui_specialistu_kvalifikacijos_tobulinimo_tvarkos_aprasas.pdf
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4.1.3. valdymo filosofija ir vadovavimo stilius — direktorius palaiko vidaus kontrole, nustato
politika, procediras ir formuoja praktika, skatinancig ir motyvuojancig darbuotojus siekti geriausiy

4.1.4. organizaciné struktiira — jstaigoje 2025 m. rugséjo 4 d. direktoriaus jsakymu Nr. P-44
patvirtinta organizaciné struktiira, kurioje nustatomas pavaldumas ir atskaitingumas, pareigos
vykdant jstaigos veiklg ir jgyvendinant vidaus kontrolg. Pasvalio Petro VileiSio gimnazijos
organizaciné schema pateikta 1 priede

4.1.5. pirkimai vykdomi vadovaujantis direktoriaus patvirtintu jsakymu ,,Dél Pasvalio Petro
VileiSio gimnazijos mazos vertés mazos vieSyjy pirkimy organizavimo tvarkos aprasu® 2024 m.
spalio 7 d. jsakymu Nr. V-103.

4.1.6. personalo valdymo politika ir praktika — jstaigoje suformuota tokia personalo politika,
kuri skatina pritraukti, ugdyti ir i§laikyti kompetentingus darbuotojus.

4.2. Rizikos vertinimas:

4.2.1. rizikos veiksniy nustatymas — nustatyti galimi rizikos veiksniai (jskaitant korupcijos
rizikg), turintys jtakos jstaigos veiklos tiksly siekimui. Taip pat nustatomi ir jvertinami pokydiai,
galintys reikSmingai paveikti vidaus kontrole Gimnazijoje (iSorés aplinkos (teisinio reguliavimo,
ekonominiy, fiziniy veiksniy) poky¢iy vertinimas, jStaigos misijos, organizacinés struktiiros ir Kity
poky¢iy vertinimas). Gimnazijos strateginio planavimo dokumentuose aiSkiai iSkelti Gimnazijos
veiklos tikslai padeda tinkamai nustatyti ir jvertinti su jais susijusius rizikos veiksnius.;

4.2.2. rizikos veiksniy analizé — jvertintas nustatyty rizikos veiksniy reikSmingumas ir jy
pasireiSkimo tikimybé bei poveikis veiklai. Atliekant rizikos veiksniy analize rizikos veiksniai
sugrupuoti pagal jy svarbg jstaigos veiklai;

4.2.3. toleruojamos rizikos nustatymas — nustatyta toleruojama rizika, kurios valdyti néra
poreikio ar galimybes (gali biiti toleruojama nereik§minga rizika, kurios pasireiskimo tikimyb¢ maza,
o priemoniy rizikai mazinti sgnaudos yra didelés);

4.2.4. reagavimo ] rizikg numatymas — priimti sprendimai dél reagavimo j reikSmingg rizika,
kurios pasireiskimo tikimyb¢ didelé (numatytos priemonés rizikai mazinti iki toleruojamos rizikos).
Galimi reagavimo ] rizikg buidai:

rizikos mazinimas — veiksmai, kuriais sickiama sumazinti rizikos pasireiskimo tikimybe ir (ar)

poveikj veiklai iki toleruojamos rizikos. Rizika mazinama nustatant papildomas kontrolés priemones

-8-
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(tobulinant veiklos sri¢iy procesus). Prireikus parengiamas rizikos valdymo planas, numatant jame
rizikos mazinimo priemones, jy jgyvendinimo terminus ir atsakingus uz priemoniy jgyvendinimg
darbuotojus;

rizikos perdavimas — rizikos perdavimas tre¢iosioms Salims (pavyzdziui, draudziant ar perkant
tam tikras paslaugas);

rizikos toleravimas — rizikos prisiémimas, kai rizikos pasireiskimo tikimybé¢ ir poveikis veiklai
nevir$ija nustatytos toleruojamos rizikos ir nesiimama jokiy veiksmy rizikai mazinti;

rizikos vengimas — jstaigos veiklos (ar jos dalies) nutraukimas, kai rizikos valdymo
priemonémis nejmanoma sumazinti veiklos rizikos iki toleruojamos rizikos.

3 priede pateikta Pasvalio Petro VileiSio rizikos vertinimo metodika ir vertinimo ataskaita,
kurioje jvardinti pagrindiniai rizikos veiksniai, numatytos rizikos valdymo priemonés.

4.3. Kontrolés veikla:

4.3.1. kontrolés priemoniy parinkimas ir tobulinimas — parenkamos ir tobulinamos rizikg iki
toleruojamos rizikos mazinancios kontrolés priemongs:

jgaliojimy, leidimy suteikimas — uztikrinama, kad biity atliekamos tik direktoriaus nustatytos
procediiros;

prieigos kontrolé — sumazinama rizika, kad turtu ir dokumentais naudosis nejgalioti
(nepaskirti) asmenys ir kad turtas ir dokumentai bus neapsaugoti nuo neteiséty veiky. Gimnazijoje
galioja 2024 m. spalio 11 d. direktoriaus jsakymu Nr. V-110 patvirtinta Informaciniy ir
komunikaciniy technologijy naudojimo bei darbuotojy stebésenos ir kontrolés darbo vietoje tvarka.

funkcijy atskyrimas — jstaigos padaliniy uzdaviniai ir funkcijos priskirti atitinkamoms
darbuotojy pareigybéms, kad darbuotojui(-ams) nebiity pavesta kontroliuoti visy funkcijy (leidimo
suteikimo, atlikimo, registravimo ir patikrinimo), siekiant sumazinti klaidy, apgauliy ir kity neteiséty
veiky rizika. Funkcijy atskyrimas uzfiksuotas jstaigos direktoriaus patvirtintuose pareigybiy
apraSymuose ir organizacinéje schemoje.

veiklos ir rezultaty perZiiira — periodiskai perziiirimos veiklos sritys, procesai ir rezultatai,
siekiant uztikrinti jy atitiktj jstaigos tikslams ir reikalavimams, vertinama veikla teisétumo,
ekonomiskumo, efektyvumo ir rezultatyvumo pozitriu, palyginami ataskaitinio laikotarpio veiklos

rezultatai su planuotais ir (arba) praéjusio ataskaitinio laikotarpio veiklos rezultatais;
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veiklos prieziira — prizitrima jstaigos veikla (uzduociy skyrimas, perziiira ir tvirtinimas), kad
kiekvieno darbuotojo darbas, prireikus periodiskai uz jj atsiskaitoma;

4.3.2. technologijy naudojimas — parenkama ir tobulinama technologijy veikla (valdymo ir
kontrolés mechanizmy, uztikrinanciy jstaigos informaciniy technologijy sistemy veikla bei tinkama
nustatyty veiklos priemoniy kontrolg, kiirimas, saugos politikos taikymas, informaciniy technologijy
jsigijimo, priezitiros ir palaikymo procesy kontrolé¢ ir kita veikla). Jstaigoje galioja 2024 m. spalio 11
d. direktoriaus jsakymu Nr. V-110 patvirtinta Informaciniy ir komunikaciniy technologijy naudojimo
bei darbuotojy stebésenos ir kontrolés darbo vietoje tvarka.

4.3.3. politiky ir procediiry taikymas — kontrolés veikla jgyvendinama taikant atitinkamas
jstaigos politikas ir procediras. Vidaus kontrolé reglamentuojama nustatant Gimnazijos tikslus,
organizacing struktiira, veiklos sritis ir vidaus kontrolés procediiras (pavyzdziui, struktirinése
schemose, politikose, tvarky apraSuose, taisyklése ir kituose dokumentuose).

4.4. Informavimas ir komunikacija:

Uz dokumentuotos informacijos tvarkyma atsako sekretorius.

Visos tvarkos patalpintos jstaigos tinklapyje: https://pasvaliogimnazija.lt/, el dienyne ,,Mano

dienynas®.

Gimnazija yra nustaciusi $ias suinteresuoty Saliy grupes (1 pav.):

-10-


https://pasvaliogimnazija.lt/

VIDAUS KONTROLES POLITIKA
VKP

Leidimas 1

PASVALIO PETRO VILEISIO

GIMNAZIJA

Darbuotojai

Partneriai NEEEE

PASVALIO PETRO VILEISIO
GIMNAZIJA

Prekiy ir paslaugy
tiekéjai

Visuomené/lankytojai

Kontroliuojancios
institucijos

1 pav. Suinteresuoty Saliy grupés

4.4.1. informacijos naudojimas — Gimnazija gauna, rengia ir naudoja aktualig, iSsamig,
patikimg ir teisinga informacija, atitinkanc¢ig jai nustatytus reikalavimus ir palaikanc¢ig vidaus
kontrolés veikima;

4.4.2. vidaus komunikacija — nenutriikstamas informacijos perdavimas Gimnazijoje,
apimantis visas Gimnazijos veiklos sritis ir organizacing struktiirg. Tiek direktorius, tiek darbuotojai
informuoti apie veiklos rezultatus, poky¢ius, rizika ir vidaus kontrolés veikima. Vidaus informacijos
vartotojai tarpusavyje keiciasi informacija. Vidaus komunikacija Gimnazijoje vyksta darbiniy
posédziy metu, vyksta keitimasis zodine informacija;

4.4.3. isorés komunikacija — informacijos perdavimas iSorés informacijos vartotojams ir
informacijos gavimas i§ jy naudojant Gimnazijoje jdiegtas komunikacijos priemones. ISorés
komunikacija vyksta su suinteresuotomis $alimis (1 pav.) jvairiomis komunikacijos priemonémis (el.
pastu, telefonu, raStu, jstaigos internetingje svetainéje, el dienynu ,,Mano dienynas“ ir kt.),
nepazeidziant jstaigoje galiojanciy asmens duomeny tvarkymo taisykliy. Asmens duomeny tvarkymo
taisyklés, patvirtintos Pasvalio Petro Vilei$io gimnazijos direktoriaus 2024 m. spalio 16 d. jsakymu
Nr. V-115.
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4.5. Stebésena:

4.5.1. nuolatiné stebésena ir (ar) periodiniai vertinimai — atliekama reguliari Gimnazijos
valdymo ir priezitros veikla ir (ar) atskiri vertinimai, siekiant nustatyti, ar vidaus kontrolé
Gimnazijoje jgyvendinama pagal direktoriaus nustatyta vidaus kontrolés politikg ir ar ji atitinka
pasikeitusias veiklos salygas:

nuolatiné stebésena — integruota j kasdieng jstaigos veikla ir atlickama darbuotojams vykdant
reguliarig (atitinkamy Gimnazija veiklos sri¢iy) valdymo ir priezitiros veiklg bei kitus veiksmus pagal
pavestas funkcijas (atliekant savo pareigas);

periodiniai vertinimai — jy apimtj ir daznuma lemia Gimnazija rizikos vertinimas ir nuolatinés
stebésenos rezultatai (nustacius tam tikrus veiklos trikumus). Jie atlieckami vidaus auditoriy ir kity
Gimnazija audito vykdytojy;

4.5.2. trikumy vertinimas ir prane$imas apie juos — apie vidaus kontrolés trikumus jstaigoje,
nustatytus nuolatinés stebésenos ir (ar) periodiniy vertinimy metu, informuojamas direktorius ir Kiti

sprendimus priimantys darbuotojai. Trikumai fiksuojami laisvos formos uzrasuose.

5. FINANSU KONTROLE

Finansy valdymas jstaigoje grindZziamas ekonomiskumu, efektyvumu ir rezultatyvumu.
Finansy kontrolé Gimnazija atliekama vadovaujantis 2020 m. lapkri¢io 6 d. direktoriaus jsakymu Nr.
V-69 patvirtintomis finansy kontrolés taisyklémis, laikantis tokio nuoseklumo:

- ISankstiné finansy kontrolé¢;

- Einamoji finansy kontrolé¢;

- Paskesné finansy kontrolé.

Gimnazija apskaita organizuoja pati. Uz finansy kontrolés organizavimag Gimnazijoje yra
atsakingas jstaigos direktorius. Pagrindinés pareigos ir atsakomybé yra nustatytos pareigybiy
apraSymuose ir Finansy kontrolés taisyklése.

Gimnazijoje vykdoma periodiné finansy kontrolés priezitira. Darbuotojai, atsakingi uz finansy

kontrole, paskirti jstaigos direktoriaus jsakymu 2024 m. spalio 16 d. V-115.
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5.1. ISankstiné finansy kontrolé

ISankstiné finansy kontrol¢ atlieckama priimant arba atmetant sprendimus, pries juos tvirtinant

jstaigos direktoriui. ISanksting finansy kontrole¢ vykdo vyr. buhalteris.

5.2. Einamoji finansy kontrolé

Einamoji finansy kontrolé - jos paskirtis uztikrinti, kad tinkamai ir laiku biity vykdomi
sprendimai turto panaudojimo ir jsipareigojimy tretiesiems asmenims. Einamaja finansy kontrolg

vykdo asmuo atsakingas uz vieSuosius pirkimus, direktoriaus pavaduotojas tikio reikalams.

5.3. Paskesné finansy kontrolé

Paskesn¢ finansy kontrolé — po sprendimy d¢l turto panaudojimo ir jsipareigojimy tretiesiems
asmenims vykdymo, kurios metu tikrinama, kaip yra atlikti veiksmai. Jos paskirtis — paskirti, ar
teisétai ir pagal paskirt] naudojamos materialinés, nematerialinés vertybés, ar nebuvo teisés akty,
vadovo nurodymy pazeidimy bei piktnaudziavimy. Paskesnioji finansy kontrolé numato priemones

jos metu nustatytiems trilkumams pasalinti. Paskesne kontrole vykdo Gimnazijos direktorius.

5.4. Kita

Finansy kontrolés taisyklése reglamentuojama tkiniy operacijy vykdymo ir tvirtinimo,
mokéjimy, turto naudojimo, buhalterinés apskaitos kontrolé.

Uz tkinés operacijos sprendimo inicijavimg yra atsakingas Gimnazijos direktorius. Ukinés
operacijos iSanksting, einamajg ir paskesne kontrole vykdo Vidaus kontrolés politikos 5.1, 5.2 ir 5.3
punktuose nurodyti asmenys.

Prekiy, paslaugy ir darby pirkimai vykdomi vadovaujantis Lietuvos Respublikos teisés akty
reikalavimais.

Mokéjimy kontrolg vykdo vyr. buhalteris.

Gimnazijos direktorius vykdo turto, priskirto Gimnazijos funkcijoms jgyvendinti,

administravimg ir kontrole. Uz turto saugojima yra paskiriami atsakingi darbuotojai.
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6. VIDAUS KONTROLES DALYVIAI

6.1. Gimnazijos vidaus kontrolés dalyviai: direktorius, vidaus kontrolés jgyvendinimo
prieziurg atliekantys darbuotojai ir vidaus auditoriai. Vidaus kontrolés priezitirg atliekantys
darbuotojai patvirtinti direktoriaus jsakymu.

6.2. Direktorius, siekdamas strateginio planavimo dokumentuose Gimnazijai

6.3. numatyty tiksly, organizuoja vidaus kontrolés kiirimg ir jgyvendinimg jstaigoje:

6.2.1. paskiria vidaus kontrolés politikos rengéja (-us) ir (arba) rengima koordinuojancius
jstaigos darbuotojus;

6.2.2. prizitri vidaus kontrolés politikos rengimo procesa;

6.2.3. paskiria vidaus kontrolés jgyvendinimo priezitirg atliekancius darbuotojus;

6.2.4. uztikrina, kad bty paSalinti vidaus kontrolés jgyvendinimo prieziiirg atliekanciy
darbuotojy, vidaus auditoriy ir kity jstaigos audito vykdytojy nustatyti vidaus kontrolés trikumai ir
Jy atsiradimg lemiantys veiksniai;

6.2.5. uztikrina, kad kiekvienais metais biity atlickama vidaus kontrolés analizé ir vertinimas,
atsizvelgiant | vidaus kontrolés stebésenos rezultatus.
igyvendinimg jstaigoje ir jos atitiktj direktoriaus nustatytai vidaus kontrolés politikai, atlikdami
nuolating stebéseng, apimancig kiekvieng vidaus kontrolés elements. Jie teikia direktoriui informacija
apie vidaus kontrolés ir rizikos valdyma, vidaus kontrolés politikos jgyvendinimo trikumus ir rizikos
veiksnius.

6.4. Gimnazijos direktorius prizitri vidaus kontrolés veikimg Gimnazijoje ir prireikus sitilo
Gimnazijg kuruojanc¢iam Pasvalio rajono savivaldybés administracijos struktariniam daliniui atlikti
patikrinimg ar inicijuoti Gimnazijos tam tikry veiklos sri¢iy audita. Pasvalio rajono savivaldybés
struktiirinis dalinys, atliekantis centralizuoto vidaus audito funkcijas, atlikdamas audita, tiria ir vertina
vidaus kontrole Gimnazijoje ir teikia Gimnazijos direktoriui rekomendacijas dél vidaus kontrolés

tobulinimo.
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7.VIDAUS KONTROLES ANALIZE IR VERTINIMAS

7.1. Gimnazija direktorius uztikrina, kad kiekvienais metais atsizvelgiant j vidaus kontrolés
stebésenos rezultatus biity atlickama vidaus kontrolés analizé, apimanti visus vidaus kontrolés
elementus, kurios metu bty jvertinami Gimnazijos veiklos trikumai, poky¢iai, atitiktis nustatytiems
reikalavimams (ar vidaus kontrolé jgyvendinama pagal Politikg ir ar ji atitinka pasikeitusias veiklos
salygas), vidaus kontrolés jgyvendinimo prieziiirg atlickanciy darbuotojy pateikta informacija, vidaus
ir kity audity bei vertinimy rezultatai ir numatomos vidaus kontrolés tobulinimo priemonés. Vidaus

kontrolés vertinimas pateikiamas 2 priede.
7.2. Gimnazijos vidaus kontrolé vertinama:
7.2.1. labai gerai - jei visa rizika yra nustatyta ir valdoma, vidaus kontrolés trikumy nerasta;

7.2.2. gerai - jei visa rizika yra nustatyta ir valdoma, bet yra vidaus kontrolés trikumuy,
neturin¢iy neigiamos jtakos jstaigos veiklos rezultatams;

7.2.3. patenkinamai - jei visa rizika yra nustatyta, taciau dél netinkamo rizikos valdymo yra
vidaus kontrolés trikumy, kurie gali turéti neigiama jtaka jstaigos veiklos rezultatams;

7.2.4. silpnai - jei ne visa rizika yra nustatyta, nevykdomas rizikos valdymas ir vidaus

kontrolés trikumai daro neigiama jtaka jstaigos veiklos rezultatams.

7.3. Atlikus vidaus kontrolés analize ir vertinima, direktorius gali sitlyti vidaus auditoriams
atlikti tam tikry jstaigos veiklos sri¢iy vidaus audita.

Gimnazija vidaus jsivertinimui atlikti kiekvienais metais direktorius jsakymu sudaro darbo

grupe.

8. INFORMACIJOS APIE VIDAUS KONTROLES JGYVENDINIMA
TEIKIMAS

Direktorius kiekvienais metais informacijg apie vidaus kontrolés jgyvendinimg Pasvalio Petro
Vileisio gimnazijoje teikia Pasvalio rajono savivaldybei jos raSytiniu praSymu ir nurodytu
informacijos teikimo terminu. Savivaldybé iki kovo 1 d. LR Finansy ministerijai perduoda $ia
informacija:

8.1. ar Gimnazijoje nustatyta vidaus kontrolés politika ir ar ji veiksminga;
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8.2. kaip Gimnazijoje kuriama ir jgyvendinama vidaus kontrolé¢, atitinkanti vidaus kontrolés
principus ir apimanti visus vidaus kontrolés elementus;
8.3. ar atlickama vidaus kontrolés analizé, apimanti visus vidaus kontrolés elementus,

jvertinami Gimnazijos veiklos trikumai, poky¢iai, atitiktis nustatytiems reikalavimams;

8.4. ar paSalinti vidaus kontrolés jgyvendinimo prieziiirg atlickanéiy darbuotojy, vidaus
auditoriy ir kity jstaigos audito vykdytojy nustatyti vidaus kontrolés trukumai ir jy atsiradima

lemiantys veiksniai;

8.5. Gimnazijos vidaus kontrolés vertinimas.

9. BAIGIAMOSIOS NUOSTATOS

9.1. Visi uz veiklos kontrol¢ atsakingi asmenys privalo laiku ir kokybiSkai atlikti savo
kontrolés pareigas, privalo siekti, kad kontrolé jstaigoje biity veiksminga, t. y. patys privalo vykdyti
kontrolg savo konkrecios veiklos aplinkoje ir atsakyti uz jos nevykdyma.

9.2. Gimnazijos darbuotojai, pastebéje Sios Politikos pazeidimus, apie juos privalo informuoti
direktoriy.

9.3.Gimnazijos darbuotojai turi teis¢ rastu direktoriui teikti Sios Politikos ir veiklos kontrolés
tobulinimo pasitlymus.

9.4. Direktorius uztikrina, kad buty pasalinti veiklos kontrolés srityje atsakingy asmeny
nustatyti trukumai ir jy atsiradimg lemiantys veiksniai.

9.5. Sioje Politikoje nurodyty darbuotojy, atliekanéiy veiklos ir finansy kontrolés procediras,
pagrindinés pareigos ir atsakomybé kontrolés srityje yra apraSomos jy pareigybiy apraSymuose.

9.6. Rizikos vertinimo ir Vidaus kontrolés politikos dokumentai perzitrimi ne reciau kaip

kartg per metus. Perzitira fiksuojama Dokumenty istorijoje (4 priedas).

10. PRIEDAI
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1 priedas: Gimnazijos organizaciné schema.
2 priedas: Vidaus kontrolés vertinimas.
3 priedas: Rizikos vertinimo metodika ir ataskaita.

4 priedas: Dokumenty istorija.
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Vidaus kontrolés vertinimas
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3 priedas
Rizikos vertinimo metodika ir ataskaita
RIZIKOS VERTINIMO
Pasvalio Petro Vileisio gimnazija METODIKA

Pagrindiniai rizikos valdymo tikslai:
* Padéti Gimnazijai veiksmingiausiu ir efektyviausiu biidu pasiekti uzsibréztus tikslus.
* Padéti Gimnazijos vadovui reaguoti ir sumazinti veiklos pablogéjimo tikimybe, pagerinti jstaigos veiklg, priimti sprendimus dél galimy veiklos pokyc¢iy ateityje.

Norint pasiekti $iuos tikslus, Gimnazija nusistato rizikos veiksnius, atlieka rizikos veiksniy analizg, nustato toleruojama rizikg, numato reagavimo j rizikg badus ir
priemones, vertina reagavimo | rizika priemoniy rezultatyvuma.

KOKYBINIS RIZIKOS VERTINIMAS
Rizika nustatoma pagal du (2) parametrus:

Tikimybé - kokia galimyb¢, kad Zala

atsiras. Labai tikétina: Tikimybe¢, kad jvykis jvyks, yra didelé

Tikimybés vertinimas: Gana tikétina: Tikimybé, kad jvykis jvyks, vertinama kaip pakankamai reali
Tikétina Ivykis gali jvykti
Nelabai tikétina Ivykis jmanomas, ta¢iau nelabai tikétinas
Mazai tikétina Néra numatoma, kad jvykis jvyks
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Poveikis - pasekmiy, padarytos Zalos Poveikis siejamas su jstaigos veiklos sutrikimais, kurie gali sglygoti tiksly
rimtumas. Kritinis nepasiekima, ir bankroto tikimybe.
Poveikis siejamas su jstaigos veiklos sutrikimais, kurie gali turéti reikSmingy
Poveikio vertinimas: Reik$mingas padariniy jos tiksly pasiekimui.
Vidutinis Poveikis turi tam tikra neigiama poveiki tiksly pasiekimui.
Nezymus Trumpalaikio pobtidzio ir nesalygojantis reikSmingo veiklos sutrikimo jvykis.
Poveikis beveik neveikia jstaigos veiklos, biina susijes su veiklos sutrikimais, kurie
NereikSmingas neturi pastebimos jtakos teikiamoms paslaugoms ir atlickamy uzduociy vykdymui.
Tikimybé
Mazai
tikétina | Nelabai Tikétina Gana Labai
M - maza rizika tikétina (3 balai) tikétina (4 | tikétina (5
V - vidutiné rizika, (1 (2 balai) balai) balai)
D - didelé rizika balas)
Nereiks-
mingas M M M Vv vV
(1 balas)
D
= Nezymus (2
Maza rizika priskiriama prie toleruojamos % balai) M M \4 \4 \4
rizikos. &
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V|dut|q|s 3 M v
balai)
Toleruojama rizika - tai rizika, kurios Reik§min- v v
valdyti néra poreikio ar galimybés (gali gas (4 balai)
biti toleruojama nereikSminga rizika,
kurios pasireiskimo tikimybé maza, o Kritinis (5
priemoniy rizikai mazinti sagnaudos yra balai) \4 \4
didelés)
REAGAVIMAS | RIZIKA
y Esamos rizikos valdymo priemonés yra pakankamos, nereikia imtis papildomy veiksmy. Kartg per metus atlickama rizikos
MAZA RIZIKA stebésena.
Rizikg reikia reguliariai stebéti, kas pusé mety atlikti rizikos svarbos dinamikos jvertinimg. Déti pastangas rizikos

VIDUTINE RIZIKA sumazinimui iki toleruojamos rizikos. Parengiami prevenciniai veiksmai.

Vadovybés sprendimo reikalaujanti rizika. Siekiama sumazinti rizikos pasireiSkimo tikimybe¢ ir poveikj iki toleruojamos
rizikos. Rizika mazinama nustatant papildomas kontrolés priemones. Parengiamas rizikos valdymo planas.

Vartojami terminai ir savokos:

Datos: Nurodomos dokumento parengimo ir perzitros (atnaujinimo) datos, uz parengimga ir perziiira atsakingi asmenys.

Veiklos sritis: rizikos valdymas organizuojamas pagal keturias veiklos sritis (strateginiy tiksly, veiklos tiksly, atsakomybés tiksly atitikties tiksly jgyvendinimas)
Rizikos veiksniai: aplinkybés, galin¢ios daryti neigiamg poveik]j jstaigos veiklai.
Prevenciniai veiksmai: veiksmai, kuriy reikia imtis siekiant uzkirsti kelia, sumazinti arba perkelti rizika.
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Atsakingi asmenys: Individas atsakingas uZ tai, kad rizikai uzkirsti bty tinkamai imtasi atsakomyjy priemoniy.

Prevenciniy veiksmy rezultatyvumas: pritaikyty prevenciniy priemoniy jvertinimas po tam tikro laiko.

RIZIKOS VERTINIMAS IR VALDYMAS

PASVALIO PETRO VILEISIO GIMNAZIJA

PARENGTA: Pareigos, Vardas, Pavardé Data LEIDIMAS
PERZIURETA: Pareigos, Vardas, Pavardé Data
Veiklos sritis Rizika Rizikos veiksniai (prieZastys) Rizikos vertinimas Prevenciniai veiksmai Atsakingi asmenys | Prevenciniy veiksmy

Tikimyb | Poveiki
é S

Vertinima
S

rezultatyvumas
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Rizikos identifikavimas

Rizikos aprasymas

Atlikimo data :
Atsakingas darbuotojas :

Trumpas darby aprasas

(pagrindinés atsakomybés, atlikimo datos)
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4 priedas
Dokumenty istorija
PASVALIO PETRO VILEISIO
GIMNAZIJA
DOKUMENTAS: VIDAUS KONTROLES POLITIKA
Eil. . - Atlikti ankstesnio LEIDIMO keitimai / -
LEIDIMO Py VT DOKUMENTO PERZIUROS Keitimus / PERZIURA
NR Dokumento jsigaliojimo data DATA o lik
Nr : DOKUMENTO PERZIUROS athko
' REZULTATAI

-26 -



